Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Firat Kalkinma Ajans: Isbirligi: Proje Hazirlama
Egitimi Memnuniyet Analizi ve Bolgesel Kalkinma Stratejileri Raporu

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MATUKAM) ve Kariyer Merkezi araciligiyla, bolgenin sosyo-ekonomik dinamiklerini
gliclendirmeye yonelik stratejik adimlar atmaktadir. Bu adimlarin en somut tezahiirlerinden biri,
Firat Kalkinma Ajansi (FKA) ile kurulan teknik ve operasyonel is birligidir. 2026 yili Mart ay1
itibartyla gerceklestirilen "Proje Hazirlama Egitimi", sadece akademik bir faaliyet degil, ayni
zamanda TRB1 Bolgesi olarak adlandirilan Malatya, Elaz1g, Bingol ve Tunceli illerini kapsayan
genis bir havzada beseri sermayenin niteligini artirma girigsimidir.

Frrat Kalkinma Ajansi’nin bolgesel kalkinmadaki rolii, sanayi altyapisinin gili¢lendirilmesinden
turizm potansiyelinin agiga ¢ikarilmasina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Ancak bu
hedeflerin siirdiiriilebilirligi, bolgedeki gen¢ niifusun ve kadinlarin is giicii piyasasina
entegrasyonu ile dogrudan iliskilidir. Bu noktada Malatya Turgut Ozal Universitesi, "Proje
Hazirlama Egitimi" ile 6grencilere yalnizca teorik bilgi sunmakla kalmamis, ayn1 zamanda onlara
bolgenin kalkinma ajansi ile dogrudan etkilesim kurma firsati tanimistir. Bu tiir bir is birligi,
iiniversite-sanayi-kamu tiggenindeki bosluklarin doldurulmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Kurumsal Is Birliginin Stratejik Hedefleri

Programin temel motivasyonu, Firat Kalkinma Ajansi’'nin "Kadin ve Geng¢ Istihdamini
Destekleme" vizyonuyla birebir ortiismektedir. Bu vizyon ¢ercevesinde, dezavantajli gruplarin is
giicii piyasasma siirdiiriilebilir entegrasyonu hedeflenmektedir. MTU Kariyer Merkezi ve
MATUKAM 1 bu siirece dahil olmasi, egitimin hedef kitlesinin dogru belirlenmesini ve 6zellikle
kadin 6grencilerin akademik tiretim siireglerine daha aktif katilimini saglamigtir.

Egitim programinin kurgusu, 6grencilerin sadece bir hibe veya fon arayisinda olmalarint degil,
"Sorundan Cozliime Dogru" ilerleyen bir metodoloji ile problem ¢6zme yetkinliklerini
gelistirmelerini esas almaktadir.' Bu yaklasim, bolgedeki yoksulluk riski altindaki bireylerin ve
sosyal gilivencesi olmayan kadinlarin kendi potansiyellerini projelendirmeleri noktasinda bir
kaldirag gorevi gormektedir.? Asagidaki tablo, programin paydas yapisini ve her bir paydasin
bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusundaki misyonunu 6zetlemektedir:

Paydas Kurum Stratejik Misyon Temel Fonksiyon

MTU Kariyer Merkezi Mezuniyet sonrasi istihdam [Organizasyonel koordinasyon|
edilebilirligi artirmak. ve 0grenci rehberligi.




MTU Kadin ve Aile [Kadinlarin akademik ve sosyal [Hedef kitle analizi ve tematik
Calismalar1 Mer. hayattaki temsiliyetini [icerik denetimi.
giiclendirmek.

Firat Kalkinma  Ajans1 [Bolgesel rekabet edebilirligi [Teknik uzmanlik, PCM egitimi

(FKA) ve sosyal icermeyi tesvik |ve finansal yonlendirme.
etmek.

Yesilyurt Meslek [Uygulamali teknik egitimi |Yerel altyapt ve lojistik]

Yiiksekokulu desteklemek. imkanlarin saglanmas.

Bu tablo, programin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koymaktadir. Egitimin Yesilyurt MYO amfisinde
diizenlenmesi, teknik egitim alan Ogrencilerin siirece dahil edilmesini kolaylastirmis ve
tiniversitenin farkli yerleskelerindeki akademik birikimin ortak bir paydada bulugsmasina olanak
tanmmistir.!

Egitim Programimin Metodolojik Yapisi ve Teknik Icerigi

Firat Kalkinma Ajansit uzman1 Dr. Ahmet Yildiray Ata tarafindan verilen egitim, "Mantiksal
Cerceve Yaklagimi" (Logical Framework Approach) iizerine kurgulanmistir. Bu metodoloji,
Avrupa Birligi projelerinden kalkinma ajansi desteklerine kadar tiim hibe programlarinda standart

-----

proje dokiimanina doniistiireceklerini adim adim gostermeyi hedeflemistir.

Proje Dongiisii Yonetimi ve Interaktif Ogrenme

Egitimde ele alinan temel asamalar, katilimcilarin ger¢ek diinya sorunlarina miihendislik veya
sosyal bilimler perspektifinden bakmalarin1 saglamistir. Dr. Ata’nin sunumunda vurgulanan
"interaktif slire¢", 6grencilerin kendi proje fikirlerini sinifta tartismaya agmalarina ve anlik geri
bildirim almalarina imkan tanimistir.! Bu durum, egitimin sadece pasif bir bilgi aktarimi degil, bir
kapasite gelistirme seans1 oldugunu kanitlamaktadir.

Egitimin icerigi su ana basliklar etrafinda sekillenmistir:

e Mevcut Durum Analizi: Bélgenin ihtiyaglar1 ve firsatlarinin tespiti.
e Problem Agaci Olusturma: Kok nedenlerin analizi ve ana problemin tanimlanmasi.



e Hedef ve Strateji Analizi: C6ziim yollarinin belirlenmesi.
e Mantiksal Cerceve Matrisi: Faaliyetlerin, ¢iktilarin ve gostergelerin hiyerarsik diizeni.

Bu teknik detaylar, {iniversitenin ayn1 dénemde duyurdugu "II. MTU Ar-Ge Proje Pazar1 2026"
etkinligi i¢in kritik bir hazirlik evresi olusturmustur. Zira proje pazarinda basarili olmak isteyen
bir 6grencinin, fikrini sadece teorik olarak anlatmasi yeterli olmayip, onu teknik bir standartta
sunmas1 gerekmektedir.

Katiimei Profili ve Demografik Verilerin Analitik Incelemesi

25 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen egitime katilan 6grencilerden toplanan veriler, programin
ulastig1 kitlenin gesitliligini ve hedeflenen odak gruplarla uyumunu gostermektedir.® 31 kisilik
orneklem grubu iizerinden yapilan analizler, programin 6zellikle gen¢ kadin katilimcilar nezdinde
biiyiik ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Cinsiyet ve Yas Dagiliminin Sosyal icerme Boyutu

Katilimeilarin demografik verileri incelendiginde, kadin katilim oranimin %83,8 gibi yiiksek bir
seviyede oldugu goriilmektedir.° Bu durum, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin talebiyle diizenlenen bir program i¢in beklenen ve hedeflenen bir ¢iktidir. Sosyal
icerme ve kadin istihdaminin tesvik edilmesi baglaminda bu rakam, {iniversitenin kadin
ogrencilere yonelik pozitif ayrimeilik stratejisinin bir yansimasidir.’

Degisken Detay Say1 / Oran Yorum

Cinsiyet Kadin 26 (%83,9) MATUKAM'!n  hedef]
kitlesine tam erisim|
saglandi.

Erkek 5 (%16,1) Karma egitim modeli
korunarak kapsayicilik
saglandi.

Yas Arahigi 18-20 15 (%48.,4) Kariyerinin  baslangi¢
asamasindaki dinamik]




kitle.

21-25 13 (%41,9) Mezuniyet ve is giici
piyasasina girig
asamasindaki grup.

30+ 3 (%9,7) Yasam boyu Ogrenme
ve lisansiistii caligmal
odakl1 grup.

Katilimcilarin yas ortalamasinin yaklasik olarak 21,5 olmasi, egitimin dogrudan {iniversite
gencligine ulastigim gdstermektedir. Ozellikle 18-20 yas grubundaki yogunlasma, proje kiiltiirii
ile {iniversite hayatinin basinda tanisan bir neslin yetismekte olduguna isaret etmektedir.® Bu
durum, uzun vadede bolgedeki Ar-Ge ekosisteminin siirekliligi a¢isindan hayati bir kazanimdir.

Kantitatif Memnuniyet Analizi: Puanlama ve Performans Gostergeleri

Egitim sonras1 yapilan anket ¢alismalarinda katilimcilardan bes temel kategoride degerlendirme
yapmalari istenmistir. Bu degerlendirmeler 1-5 arasi likert dlgegi lizerinden gergeklestirilmistir.
Toplanan veriler, programin genel basarisini yiiksek bir skorla teyit etmektedir.°

Memnuniyet Skorlarinin Istatistiksel Dagilim

Katilimeilarin verdigi puanlar, egitimin tiim bilesenlerinde yiiksek bir memnuniyet diizeyine
ulagildigim  gostermektedir. Ozellikle "igerik Bilgilendiriciligi" ve "Egitmen Performansi”
kategorilerinde puanlarin 5 {izerinden 4,5'in ilizerinde seyretmesi dikkat ¢ekicidir.

Degerlendirme Kriteri Ortalama Puan (Likert) Memnuniyet Orani (%)

4,52 %90, 4
Genel Etkinlik Memnuniyeti




4,71 %94, 2

Program I¢eriginin
Bilgilendiriciligi

4,61 092, 2

Egitmenin Anlatim Dili ve
Y aklasimi

4,61 792, 2

Etkinliklerin Devam Etme
[stegi

Analiz edilen veri seti: 31 katilimer yaniti.

Verilerin detayli incelemesi, 31 katilimcidan 25'inin genel memnuniyet seviyesine tam puan (5)
verdigini gdstermektedir.® Sadece bir katilimeinin (19 yasinda, erkek) neredeyse tiim kategorilerde
en diisiik puan1 (1) vermesi, genel ortalamay1 bir miktar asagi c¢ekse de, katilimcilarin ezici
cogunlugunun egitimden yiiksek fayda sagladigini kanitlamaktadir. Bu tiir u¢ degerler (outliers),
genellikle bireysel beklentilerin egitimin kapsamiyla ortiismemesi veya o anki fiziksel kosullardan
(ulastim  vb.) kaynaklanan memnuniyetsizliklerin genel puanlamaya yansimasit olarak
degerlendirilebilir.

Kalitatif Geri Bildirimlerin Tematik Analizi ve Beklenti Yonetimi

Anketin "Goriis ve Oneriler" boliimii, katilimcilarin deneyimlerine dair zengin bir perspektif
sunmaktadir. Ogrencilerin sadece puan vermekle kalmayip, siirece dair nitelikli yorumlar
yapmalari, egitimin yarattig1 farkindaligin bir gostergesidir.

Katilme1 Yorumlarinda One Cikan Temalar

Katilimeilarin yorumlari incelendiginde, memnuniyetin temel kaynaginin "etkili anlatim" ve
"bilgilendirici igerik" oldugu anlasilmaktadir. "Cok giizel bir etkinlikti", "Beyendim etkileyici ve
siiriikleyiciydi bir saat daha yapsa dinlerdim" gibi ifadeler, egitmen Dr. Ahmet Yildiray Ata'nin
pedagojik basarisin1 simgelemektedir.! Ayrica, bir katilimeinm "Cok giizel anlattimiz" seklindeki
dogrudan hitabi, egitmen ile 6grenciler arasinda kurulan pozitif iletisimin bir sonucudur.

Ancak raporun en kritik boliimlerinden birini, 6grencilerin gelisim 6nerileri olusturmaktadir.
Ozellikle 19 yasindaki bir kadin katilimcinin sundugu kapsamli analiz, gelecek programlar igin bir
yol haritasi niteligindedir:



"Gergekei konusayim: sunum iyiyse bile tek basina yetmez. Daha fazla uygulamali

icerik, sektor profesyonelleriyle birebir etkilesim ve staj/mentorluk firsatlar1 eklenirse
etkisi katlanir. Ozellikle dgrencilerin aktif katilim saglayabilecegi atolye calismalart
ve simiilasyonlar ¢cok daha ogretici olur. Ayrica bu tiir etkinliklerin stirekliligi

saglanirsa, sadece bir giinlilk motivasyon degil, uzun vadeli gelisim yaratir.

"o

Bu yorum, modern egitim pedagojisinin temeli olan "yaparak 6grenme" (learning by doing)
ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Ogrenciler, teorik bilginin pratikle desteklendigi, sektdrle baglarin
kuruldugu ve uzun vadeye yayilan bir gelisim siireci talep etmektedirler. Benzer sekilde,
televizyon/medya alaninda egitim alan bir 6grencinin "teorik yerine daha ¢ok uygulamali egitim
verilmesi" yoniindeki talebi de bu temay1 desteklemektedir.

Gelecek Egitim Taleplerinin Sektorel Dagilim

Katilimeilarin  gelecekte hangi konularda egitim almak istediklerine dair verdigi yanatlar,
bolgedeki genclerin kariyer planlamalarindaki dncelikleri yansitmaktadir:

Talep Edilen Egitim Konusu

Mlgili Sektor / Alan

Belirtilen Neden / Motivasyon

Kisisel Gelisim ve Diksiyon

Genel Profesyonel Yetkinlik

Ozgiiven ve sunum becerilerini
artirmak.

Dil Egitimi (Ingilizce)

Global Is Giicii / Akademi

Uluslararas1 projelere katilim|
istegi.

TUBITAK ve Proje Yazma

Ar-Ge ve Inovasyon

IAkademik basar1 ve hibe
destegi.

CV Hazirlama ve Kariyer

[stihdam

[s bulma siireglerinde avantaj
saglamak.




Medya, Kurgu ve Kamera  [Yaratici Endiistriler Teknik becerileri
profesyonellestirmek.

Bu talepler, tiniversite Kariyer Merkezi’nin gelecek donem programlarini tasarlarken odaklanmasi
gereken "yetenek boslugu" alanlarini net bir sekilde tanimlamaktadir. Ozellikle Firat Kalkinma
Ajanst’nin bolgedeki turizm ve sanayi odakli hedefleri géz oniline alindiginda, genclerin bu
alanlardaki teknik becerilerini gelistirme istegi stratejik bir oneme sahiptir.

Egitimin Zamanlamasi ve Stratejik Ciktilari: Ar-Ge Proje Pazar ile iligki

Memnuniyet analizinin en derinlikli katmanlarindan biri, egitimin tarihsel zamanlamasi ile
tiniversitenin diger faaliyetleri arasindaki illiyettir. Egitimin 25 Mart 2026’da yapilmis olmasi
tesadiifi degildir. Bu tarih, "II. MTU Ar-Ge Proje Pazar1 2026" basvurularmin son giinii olan 27
Mart 2026’dan sadece iki giin 6ncedir.

Son Dakika Mentorlugu ve Proje Kalitesine Etkisi

Egitimin bu kritik zaman dilimine yerlestirilmesi, 6grencilerin hazirladiklar1 projeleri son bir
teknik kontrolden ge¢irmelerine ve Mantiksal Cergeve yaklasimina gore revize etmelerine imkan
tanimistir.!

e Hizlandiric1 Etkisi: Bu seans, yarismaya katilacak 6grenciler i¢in bir "hizlandirict" gorevi
gormustur.

e Odiil Motivasyonu: Birincilik &diiliiniin 20.000 TL gibi tesvik edici bir rakam oldugu
diistintildiiglinde, egitimin sagladig1 teknik destegin dgrenciler i¢in finansal bir degeri de
bulunmaktadir.’

e Akademik Basari: Bu tiir egitimlerin, {iniversitenin TUBITAK 1002 projeleri gibi ulusal
diizeydeki basarilarina temel olusturdugu sdylenebilir.

Bu veriler 1s181nda, programin sadece genel bir bilgilendirme degil, sonug¢ odakli (output-oriented)
bir miidahale oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilarin %92,2'sinin bu tiir etkinliklerin devamini
istemesi, bu tiir "tam zamaninda" (just-in-time) egitim modellerinin 6grenci nezdindeki degerini
kanitlamaktadir.

Firat Kalkinma Ajansr’nin Bolgesel Kalkinma Hedefleri ile Uyum

Egitim programi, Firat Kalkinma Ajansi’nin (FKA) 2026 yili calisma programinda yer alan
"Y6netim Damigmanligi Teknik Destek Programi" ve "Sosyal igerme" hedefleriyle tam bir sinerji
icerisindedir.> FKA'nin Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli'deki oncelikleri arasinda bolge
sanayiinin disa a¢ilmasi, turizmin markalastirilmasi ve tarimsal iiretimin giiglendirilmesi yer
almaktadir.?



Geng Istihdami ve Sosyal icerme Stratejisi

Ajansin "Dezavantajli Kisilerin Is Giicii Piyasasma Siirdiiriilebilir Entegrasyonu Operasyonu"
kapsaminda, Malatya Turgut Ozal Universitesi gibi kurumlarla yaptigi is birlikleri, sosyal
yardimlara bagimli kitlelerin iiretken bireylere doniistiiriilmesini amaglamaktadir.’

1. Hedef Kitle Odakhhk: Egitim katilimcilariin biiyiik kisminin kadin olmasi, FKA'nin
"yoksulluk riski altindaki kadinlar" hedefine dogrudan hizmet etmektedir.

2. Kurumsal Kapasite: Universitenin Kariyer Merkezi’nin bu siiregte aktif rol almasi,
FKA n iiniversitelerin kurumsal kapasitelerini artirma stratejisiyle uyumludur.’

3. Bolgesel Farkindalk: "Kariyer Fuarlar1" ve "Siber Vatan" gibi programlar, bolgedeki
genglerin kaliteli istihdama erisimi konusundaki farkindaligini artirmaktadir.”

Egitim programi sonunda verilen tesekkiir belgeleri ve Dr. Ahmet Yildiray Ata'nin interaktif
yaklagimi, devlet kurumlar ile gen¢ kusak arasindaki mesafeyi kisaltan sembolik ama giiclii
adimlardr.!

Tespit Edilen Sorunlar ve Coziim Onerileri: Operasyonel Bir Yol Haritasi

Memnuniyet analizinden elde edilen veriler ve katilimcilarin agik uglu yanitlari, programin
kusursuz isleyisine ragmen bazi operasyonel dar bogazlarin mevcut oldugunu géstermektedir. Bu
sorunlarin ¢dziimii, Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin bdlgesel etkisini artiracaktir.

Lojistik ve Ulasim Sorunlari

Ozellikle Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi'nde diizenlenen etkinliklerde, dgrencilerin
"daha iyi ulasim" talebinde bulundugu goriilmektedir.® Malatya'nin cografi yapisi ve yerleskelerin
dagilimi1 g6z Oniline alindiginda, merkez yerleskeden (Battalgazi) Yesilyurt yerleskesine olan
erisimin kolaylastirilmasi, katilim oranlarini ve genel memnuniyeti dogrudan etkileyecek bir
faktordiir.

e Oneri: Etkinlik giinlerinde yerleskeler aras1 iicretsiz ring seferlerinin siklig1 artirilmalidar.

Uygulama ve Atolye Calismasi Eksikligi

Anket yanitlarinda en sik tekrar eden elestiri, egitimin "teorik" kalmasi ve yeterince "uygulamali”
olmamasidir.® Bir giinliik yogunlastirlmis egitimler farkindalik yaratmak igin yeterli olsa da,
beceri kazandirmak i¢in yetersiz kalabilmektedir.

e Oneri: "Proje Hazirlama Egitimi" iki asamal1 bir yaprya kavusturulmalidir. ilk giin teorik
cergeve (Mantiksal Cerceve vb.) sunulmali, ikinci giin ise 6grencilerin gruplara ayrilarak
kendi projelerini yazdiklar1 bir "Proje Yazim Kamp1" (Hackathon) diizenlenmelidir.

Mentorluk ve Sektérel Etkilesim Thtiyac

Ogrenciler, egitmenlerin sadece akademik veya biirokratik figiirler olmasini degil, ayn1 zamanda
sektor profesyonelleriyle de bir araya gelmeyi talep etmektedirler.®



e Oneri: FKA destegiyle diizenlenen bu programlara, bolgedeki basarili sanayiciler veya
girisimciler "konuk konusmaci" veya "mentor" olarak davet edilmelidir. Bu, 6grencilerin
projelerinin ticari veya sosyal ger¢ekligini test etmelerine olanak saglar.

Ikinci ve Uciincii Dereceden Ic¢goriiler: Verilerin Otesindeki Gerceklik

Raporun bu bdliimiinde, basit memnuniyet puanlarinin 6tesine gecerek, mevcut verilerin isaret
ettigi derinlemesine trendler analiz edilmektedir.

1. Egitim-Istihdam Baglantisinda " Yumusak Beceri" Krizi

Katilimcilarin yogun olarak "diksiyon", "kisisel gelisim" ve "CV hazirlama" gibi konularda egitim
talep etmesi, liniversite miifredatinin teknik bilgi saglamada basarili olsa da, bu bilgiyi "satma"
veya "sunma" noktasinda genglerin kendilerini eksik hissettiklerini gostermektedir.® Bu durum,
bolgedeki issizlik oranlarmin sadece "is yoklugu" ile degil, ayn1 zamanda "yetenek-pazar
uyumsuzlugu" ile de ilgili oldugunu kanitlamaktadir.

2. Kadinlarin Ar-Ge Ekosistemindeki Roliiniin Doniistiimii

MATUKAM’ i bu egitimi talep etmesi ve katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun kadin olmasi,
Malatya’daki kadin profilinin "geleneksel aile rollerinden" "proje iireten, Ar-Ge yapan profesyonel
rollere" gecis yapma arzusunu gdstermektedir.! Bu, bdlgenin sosyal dokusunda yasanan sessiz ama
derin bir devrimdir. FKA’nin kadin istihdami projeleriyle bu arzunun desteklenmesi, bolgenin
yoksulluk déngiisiinii kirmada en kritik anahtar olacaktir.?

3. Zamanlama Stratejisinin Kurumsal Zekasi

Egitimin Ar-Ge Proje Pazar1 bagvuru bitiminden hemen 6nce yapilmasi, tiniversite yonetiminin
"etkinlik yapmak icin etkinlik yapmak" yerine, "¢ikt1 odakli bir ekosistem" kurmaya ¢alistigini
gostermektedir.! Bu, kurumsal kaynaklarin verimli kullanimi agisindan takdir edilmesi gereken bir
yonetim stratejisidir.

Sonugc ve Stratejik Tavsiyeler

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kadin ve Aile Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Kariyer Merkezi tarafindan Firat Kalkinma Ajansi is birligiyle gerceklestirilen "Proje Hazirlama
Egitimi" genel anlamda biiylik bir basariya ulagmistir. %90,4'lik genel memnuniyet orani,
katilmecilarin igerikten, egitmenden ve organizasyondan duyduklart tatminin somut bir
gostergesidir.

Egitim, 6grencilerin proje gelistirme kapasitelerini artirarak onlar1 "IIl. MTU Ar-Ge Proje Pazari
2026" gibi rekabet¢i platformlara hazirlamig, bdylece {iniversite i¢i bilimsel iiretkenligi
tetiklemistir. Ayrica Firat Kalkinma Ajansi'nin TRBI1 bolgesindeki sosyal icerme ve kadin
istthdami hedefleriyle tam uyumlu bir zemin olusturulmustur.

Gelecek donemlerde programin etkisini maksimize etmek ic¢in su adimlar atilmalidir:

1. Siireklilik ve Derinlesme: Egitimler tek seferlik etkinliklerden, sertifikali ve agamali "Proje



Yonetimi Akademisi" modeline doniistiiriilmelidir.

2. Uygulama Odakhhk: Katilimcilarin en biiyiik talebi olan "simiilasyon ve atdlye"
caligmalar1 programin ana omurgast haline getirilmelidir.

3. Is Diinyas1 Entegrasyonu: Egitimlerde basarili olan projelere, FKA’nin "Y&netim
Danigsmanligi Teknik Destek Programi" veya benzeri hibe kalemlerinden kiiciik 6lgekli
baslangic (seed) fonlar1 saglanmasi i¢in kopriiler kurulmalidir.

4. Dijital Doniisiim: Katilimcilarin talep ettigi medya ve kurgu egitimleri, Yesilyurt MY O’nun
teknik altyapisi ile birlestirilerek "Yaratict Endiistriler Kulugcka Merkezi" gibi bir yapiya
evrilmelidir.

Bu rapor, Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin bolgesel kalkinma ajanslariyla kurdugu sinerjinin,
sadece Ogrencilerin bireysel gelisimine degil, ayn1 zamanda Malatya ve ¢evresinin ekonomik ve
sosyal refahina nasil katki sagladigini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Mevcut memnuniyet
diizeyi, bu is birligi modelinin genisletilerek devam ettirilmesi i¢in gii¢lii bir mesruiyet zemini
sunmaktadir.
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